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บทน า 
 
การก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ค.ศ. 2023-2026  

เป็นการต่อยอดการท าพันธกิจตามกรอบยุทธศาสตร์ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ค.ศ. 2019-2022 ในช่วงเวลาที่ประเทศไทยก าลังเริ่มเปิดประเทศ พลิกฟ้ืนเศรษฐกิจ ปรับ
โครงสร้างทางสังคมที่ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 
(coronavirus disease starting in 2019) หรือ โควิด-19 ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปลายปี ค.ศ. 2019 เป็นต้นมา 

ท่ามกลางปัญหาและข้อจ ากัดพ้ืนฐานภายในและภายนอกที่ เป็นอุปสรรคการท าพันธกิจของ          
สภาคริสตจักรในประเทศไทยในนั้น คณะผู้บริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทยตระหนักถึงยุทธศาสตร์การท า
พันธกิจเพ่ือบรรลุความส าเร็จและยั่งยืนในระยะยาว จะต้องเริ่มจากการสร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของ
ทุกภาคส่วนของสภาคริสตจักรในประเทศไทย  รวมทั้งการแก้ไข ปรับปรุงโครงสร้างและระเบียบหลักเกณฑ์
การบริหารคริสตจักร หน่วยงาน สถาบัน การระดมและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม การเตรียม สร้างและพัฒนาบุคลากรส าหรับโลกยุคใหม่  การปรับปรุงการบริหารจัดการ 
กระจายความรับผิดชอบและผลของการพัฒนาสู่คริสตจักรและสังคมอย่างทั่วถึง 

จึงก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายสภาคริสตจักรในประเทศไทย ค.ศ. 2023-2026 ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์และการเพ่ิมพูนคริสตจักร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การอภิบาลชีวิตคริสเตียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างสาวก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการคริสตจักร 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการด้านการแพทย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การบริหารจัดการด้านทรัพย์สิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาและบริการสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือการท าพันธกิจทั้งในและต่างประเทศ 

แนวโน้มของโลกที่การพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความร่วมมือระหว่างสภาคริสตจักรในประเทศไทย
กับคริสตจักร องค์กรมิชชั่น หน่วยงานภาครัฐ องค์กรประชาสังคม รวมทั้งองค์กรศาสนสัมพันธ์ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศจะเป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างการท าพันธกิจในสังคมยุคไร้พรมแดนต่อจากนี้ไป  

ทั้งนี้ เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ภายใต้แนวคิดและแนวทางดังกล่าวข้างต้นเหล่านี้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายในช่วงอีก 4 ปีข้างหน้า ยุทธศาสตร์นี้ได้ก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดให้เป็นกรอบเพื่อ 
คริสตจักรภาค หน่วยงาน สถาบันการแพทย์ สถาบันการศึกษา ตลอดจนผู้น าฝ่ายบริหารจะสามารถร่วมกัน
ขับเคลื่อนการท าพันธกิจในมิติต่าง ๆ มีการบูรณาการเชื่อมโยง รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง
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ส่วนที่ 1 
สังคมไทย: การเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 

 
สังคมไทย เช่นเดียวกับสังคมโลก ได้ผ่านการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องและก าลังก้าวสู่ยุคการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (The 4th Industrial Revolution) เป็นยุคที่อินเทอร์เน็ต เทคโนโลยีสื่อสารความเร็วสูง 
และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence หรือ AI) มีความก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
อย่างมาก ในเวลาเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่และโลกดิจิทัล 4.0 อย่างก้าวกระโดด 
(Disruptive Technology) ก็ ได้ก่อให้ เกิดปัญหาอย่างมหันต์ เช่นกัน หากเทคโนโลยีถูกน าไปใช้ เพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตนและการท าลายล้างซึ่งกันและกัน ประกอบกับการระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 
2019 (coronavirus disease starting in 2019)หรือ โควิด-19 ได้เพ่ิมวิกฤติในสังคมให้มีความรุนแรงอย่างที่
ไม่เคยปรากฏมาก่อน น าไปสู่การด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่ (new normal life) ในทุกมิติของชีวิตมนุษย์ ทั้ง
ความเชื่อ วิธีคิด วิถีการด ารงชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ระบบการสื่อสารสมัยใหม่ รวมทั้งการด าเนินชีวิตหลัง
ยุคโควิด-19 (Post COVID-19) ดังกล่าวข้างต้น ถือเป็นความท้าทายครั้งใหญ่ของมนุษยชาติ สถาบันศาสนา 
ในฐานะที่เป็นที่ยึดเหนี่ยวและเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของมนุษย์อย่างน้อย 5 ประการ 

ประการที่ 1: การนับถือศาสนาและจ านวนผู้นับถือศาสนา 
ความคิดของมนุษย์ในสังคมยุคใหม่เข้าใจว่า ความสุขสมบูรณ์ของการด ารงชีวิตมนุษย์ในโลก คือ การมี

สุขภาพสมบูรณ์ มีที่อยู่อาศัยที่ดี  มียารักษาโรคที่ดี มีอาชีพและรายได้มั่นคง มีสังคมที่อบอุ่นและปลอดภัย ซึ่ง
การพัฒนาและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ได้ตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานในการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ความเชื่อและจ านวนผู้นับถือศาสนาในหลายประเทศมี
แนวโน้มลดลง  

จากรายงานของศูนย์วิจัย Pew Research Center เผยแพร่ข้อมูล 5 ประเทศแรกที่มีกลุ่มผู้ไม่เชื่อเรื่อง
พระเจ้ามากที่สุด ได้แก่ สวีเดน (ร้อยละ 46-85), เวียดนาม (ร้อยละ 81), เดนมาร์ก (ร้อยละ 43-80), นอร์เวย์ 
(ร้อยละ 31-72) และญี่ปุ่น (ร้อยละ 64-65) 1 

ในประเทศไทย การประกาศเผยแพร่พระกิตติคุณของพระเยซูคริสต์ในประเทศไทยได้ด าเนินการมา
ตั้งแต่ต้นคริสต์ศตวรรษที่ 16 หรือมากกว่า 500 ปี แต่จ านวนคริสตศาสนิกชนในประเทศไทยยังมีจ านวน
ประมาณร้อยละ 1.2 ของจ านวนประชากรไทยในปี ค.ศ. 2022 ทั้งหมดประมาณ 66.1 ล้านคน2 

เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่ง ที่ท้าทายการวางยุทธศาสตร์ด้านการประกาศฯ ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
เพ่ือการฟ้ืนฟูให้ศาสนาและการพลิกฟ้ืนให้คริสตจักรเป็นศูนย์กลางแห่งความหวังและที่พ่ึงพาของมนุษยชาติ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กและเยาวชน และสังคมต่อไป  

 
 

                                                 
1
 “เมื่ออิสลามเป็นศาสนาท่ีเติบโตที่สุดในโลก”, โตมา ศุขปรีชา, 28 ธันวาคม 2017, the101.world/Muslim 
-and-ageing-society 

2 “ศาสนาคริสต์ในประเทศไทย” ส านักงานสถิติแห่งชาติ, th.wikipedia.org 



3 

ประการที่ 2: เทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ 

ในช่วงการระบาดโควิด-19 กว่า 3 ปีที่ผ่านมา การนมัสการ ศาสนกิจและการจัดกิจกรรมของคริสตจักร
ได้พัฒนาไปใช้ระบบออนไลน์ สมาชิกสามารถร่วมการนมัสการ ศาสนกิจ กิจกรรม แม้กระทั่งการถวายทรัพย์
ผ่านทางระบบออนไลน์จากที่บ้าน ที่ท างาน พักอาศัย หรือสถานที่ใด ๆ ที่มีเครือข่ายอินเทอร์เนต ซึ่งมีความ
สะดวกสบายมากกว่าการร่วมนมัสการ ศาสนกิจและกิจกรรมรวมกลุ่มกันที่คริสตจักร 

ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ส่งผลทั้งบวกและลบ ก่อเกิดความสะดวกสบาย
และประโยชน์มหาศาล ในเวลาเดียวกันก็สามารถสร้างปัญหาและท าลายสิ่งที่ดีงามของสังคมอย่างมากมาย
เช่นกัน ท าให้การปฏิสันถาร พบปะ พูดคุย และร่วมสังสรรค์ทางสังคมระว่างสมาชิกมีความห่างเหินกันมากข้ึน 

การวางยุทธศาสตร์ของคริสตจักรและสภาคริสตจักรในประเทศไทยไทยต้องร าลึกอยู่เสมอว่า เทคโนโลยี
เป็นเพียงเครื่องมือ และสอนบุตรหลานไม่หลงภูมิใจกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมทั้งการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธเพ่ือคนในสังคมยุคใหม่จะรู้เท่าทันเทคโนโลยี  และเชื่อมหัวใจของทุกคนให้เป็นดั่งพ่ีน้องใน
ครอบครัวเดียวกันในองค์พระเยซูคริสต์ 

ประการที่ 3: ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualism) 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการด าเนินชีวิตและพฤติกรรม

ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงที่ดีมากมาย และน าไปสู่การสร้างโลกความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualism) มาก
ขึ้น เกิดเป็นค่านิยมของคนยุคดิจิทัล เรียกว่า “สังคมก้มหน้า” (Social Ignore) ผลการส ารวจการใช้
คอมพิวเตอร์และโทรศัพท์มือถือในประเทศไทยปี 2022 (ไตรมาสที่ 1) ของประชาชนไทยอายุ 6 ปีขึ้นไป 
พบว่ามีผู้ใช้อินเทอร์เน็ต ร้อยละ 86.6 และมีผู้ใช้โทรศัพท์มือถือ ร้อยละ 95.2 ของประชากรไทยรวมประมาณ 
65.5 ล้านคน3 

การหลงเสพติดกับเทคโนโลยีสื่อสารมากไม่ได้ส่งผลร้ายต่อเพียงการท าลายปฏิสัมพันธ์แบบต่อหน้า
ระหว่างคนในกลุ่มเปลี่ยนแปลงและมีความห่างเหินกันมากขึ้น สะท้อนถึงสภาวะทางจิตใจ ความเชื่อและ
พ้ืนฐานหลักยึดเหนี่ยวทางจิตใจของมนุษย์ในยุคดิจิทัลที่มีแนวโน้มให้ความสนใจความอยู่รอด มั่นคง ปลอดภัย
ของตนเองมากขึ้น  ลดความสนใจและการช่วยเหลือแบ่งปันแก่ผู้อื่น  

ในสถานการณ์เช่นนี้ การก าหนดยุทธศาสตร์ของสภาคริสตจักรในประเทศไทยต้องตระหนักและตั้งอยู่
บนรากฐานพระคัมภีร์ พระเจ้าทรงตั้งคริสตจักรให้มีหน้าที่พิเศษเพ่ือน าสันติสุขกลับมาสู่ประชากรร่วมกัน น า
ข่าวดีมายังคนยากจน ร้องประกาศอิสรภาพแก่บรรดาเชลย ประกาศแก่คนตาบอดว่าจะได้เห็นอีก ปลดปล่อยผู้
ถูกบีบบังคับเป็นอิสระ และให้ประกาศปีแห่งความชื่นชมยินดีในองคพ์ระผู้เป็นเจ้า (ลก. 4:18-20)  

  

 

 
                                                 
3 ส านักงานสถติิแห่งชาต,ิ  marketeeronline.co 
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ประการที่ 4: ช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) 

ปัจจุบัน ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์แล้ว รูปแบบการใช้ชีวิตของครอบครัวคนไทยยัง
เป็น ‘ครอบครัวขยาย’ ประกอบด้วยสมาชิกหลากวัย ได้แก่ ปู่ ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ ลูก และหลาน ใช้ชีวิตอยู่
ร่วมกัน ความหลากหลายและความแตกต่างของแต่ละช่วงวัย ก่อให้เกิดความคิดเห็น พฤติกรรม  รวมทั้งแง่มุม
ความเชื่อที่หลากหลายและแตกต่างเช่นกัน ซึ่งหากเกิดการไม่ยอมรับหรือปรับเข้าหากันได้ จะก่อให้เกิดปัญหา
ช่องว่างระหว่างวัย ลดความสัมพันธ์ในครอบครัว คริสตจักร และองค์กรได้ 

รูปแบบการนมัสการในคริสตจักรปัจจุบันมีเป็นลักษณะตื่นเต้นเร้าใจร่วมสมัยที่สอดคล้องกับสมาชิกวัย
หนุ่มสาว (หรือ Gen Y และ Gen Z) และคนในยุคใหม่ ซึ่งสมาชิกสูงวัย และกลุ่ม Baby Boomer ที่ทัศนคติ 
หลักคิด และประสบการณ์กับรูปการนมัสการและกิจกรรมในบรรยากาศที่สงบและรูปแบบด้ังเดิมอาจจะรู้สึก
อึดอัด และไม่สามารถร่วมการนมัสการได้อย่างเต็มที่ 

เหล่านี้ เป็นความท้าทายส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์การปรับเปลี่ยนประยุกต์การจัดกิจกรรมของ
คริสตจักรที่สมาชิกต่างวัยสามารถเข้าร่วมได้อย่างเหมาะสม สร้างบรรยากาศในคริสตจักรให้กลับมาเต็มด้วย
ความรักและความอบอุ่น  

 

 ประการที่ 5: ความเชื่อมโยงในสังคมยุคใหม่ 
พระเจ้าทรงสร้างมนุษย์ให้เป็นคู่อุปถัมภ์กันและกัน (ปฐก. 2:18) เริ่มต้นจากชาย-หญิง สู่ระหว่างกลุ่ม

เครือญาติ ระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์ ระหว่างภูมิภาค และระหว่างประชาคมโลก 
คริสตจักรแต่ละแห่งทั่วโลกเป็นอวัยวะในกายเดียวกันของพระเยซูคริสต์ และสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทยเป็นส่วนหนึ่งของคริสตจักรบริสุทธิ์สากลนั้น สภาคริสตจักรในประเทศไทยก่อตั้งขึ้น มีบทบาทอย่างส าคัญ 
เชื่อมประสานความร่วมมือการรับใช้ร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ระหว่าง
องค์กรเครือข่ายคู่มิตรทั้งในและระหว่างประเทศเพ่ือส่งต่อพระพรและความรอดของพระเจ้าไปสู่มนุษยชาติ
จากถ่ินฐานที่อยู่ของตนเองไปจนสุดปลายแผ่นดินโลก (กจ. 1:8)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
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ส่วนที่ 2 
การท าพันธกิจของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
คริสต์ศาสนาได้เข้ามาเผยแพร่และมีบทบาทในการริเริ่ม สร้างสรรค์ และพัฒนาสังคมไทยเป็นระยะเวลา

อันยาวนานนับตั้งแต่มิชชันนารีนิกายโรมันคาทอลิกได้เดินทางมาเผยแผ่ค าสอนของคริสต์ศาสนาแก่ชาวไทยใน
ต้นคริสต์ศตวรรษที่ 16 (ประมาณ ค.ศ. 1515) และหลังจากนั้นประมาณ  300 ปี มิชชันนารีนิกายโปรเตส
แตนท์ได้เดินทางตามเข้ามาเผยแผ่ค าสอนของคริสต์ศาสนา ในปี ค.ศ. 1828 โดยการจัดตั้ง “คริสตจักร” 
(ชุมชนคริสตชน) การจัดตั้งโรงพยาบาล (ให้บริการการรักษาคนเจ็บป่วย) จัดตั้งสถานศึกษา (อบรมสั่งสอนเพ่ือ
การอ่านออก เขียนได้ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม) และการจัดท าโครงการบริการสังคมให้ความ
ช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ที่ถูกทอดทิ้งและต้องการความช่วยเหลือเพ่ือเขาจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน 

ปัจจุบัน (ค.ศ. 2022) สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีสมาชิก (สมาชิกสมบูรณ์และสมาชิกส ารอง) รวม
ทั้งหมด จ านวน 229,844 คน   มีผู้รับใช้ (ศิษยาภิบาล รักษาการศิษยาภิบาล และผู้ช่วยศิษยาภิบาล) จ านวน 
1,891 คน ร่วมรับใช้อยู่ในคริสตจักรภาค จ านวน 24 ภาค คริสตจักรท้องถิ่น 1,019 แห่ง หมวดคริสเตียน/
ศาลาธรรม 643 แห่ง และ จุดประกาศฯ 375 แห่ง ตั้งกระจายอยู่ในพ้ืนที่ 71 จงัหวัดของประเทศไทย 

ด้านการศึกษา สภาคริสตจักรในประเทศไทยท าพันธกิจส่ งเสริมการศึกษาด้วยการบริหาร
สถาบันการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 28 แห่ง สถาบันอุดมศึกษา 2 แห่ง และสถาบันการศึกษานานาชาติ 3 
แห่ง และสถาบันพระคริสตธรรม 7 แห่ง  

ด้านการแพทย์ สภาคริสตจักรในประเทศไทยให้บริการรักษาผู้เจ็บป่วยด้วยการบริหารโรงพยาบาล 8 แห่ง 

จากการศึกษาวิเคราะห์การท าพันธกิจของสภาคริสตจักรในประเทศไทยกว่า 194 ปี (คศ.1828-2022) 
ที่ผ่านมา มิชชันนารี บรรพบุรุษแห่งความเชื่อและผู้น าสภาคริสตจักรในประเทศไทยได้น าพระกิตติคุณขององค์
พระเยซูคริสต์เข้ามาเผยแพร่ในประเทศไทยอย่างกว้างขวาง อีกทั้งมีส่วนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ
ไทยให้เจริญก้าวหน้าสู่สากลเป็นที่ประจักษ์ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปลายปี 2019 เป็นต้นมา สภาคริสตจักรในประเทศไทยต้องเผชิญกับการท้าทาย
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ  
COVID-19 เป็นปัจจัยหลักที่สภาคริสตจักรในประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยนตัวด้วยความจริงจัง รอบคอบ ใช้
ประโยชน์จากจุดแข็ง และปรับแก้ไขข้อจ ากัดที่มีอยู่ให้เป็นโอกาสในการปรับปรุงการท าพันธกิจให้เจริญเติบโต 
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และเป็นที่ถวายเกียรติ์แด่พระเจ้า 

ยุทธศาสตร์การท าพันธกิจของสภาคริสตจักรในประเทศไทยหลังการระบาดของโรคโควิด -19 ต้องให้
ความส าคัญกับการปรับกระบวนทัศน์ เสริมสร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน สร้างบรรยากาศการท างาน
ร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ ในการผลักดันการท าพันกิจที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือพลิกโฉมสภาคริสตจักรในประเทศไทยสู่ “การเป็นพระวรกาย” เดียวกันขององค์พระเยซูคริสต์ 
และการบรรลุผลส าเร็จตามพระประสงค์ของพระองค์อย่างสมบูรณ์ โดยมีทิศทางการท าพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้4  

                                                 
4”ทิศทางการท าพันธกิจในอนาคต” จากรายงานของเลขาธิการสภาคริสตจักรในประเทศไทย น าเสนอต่อที่ประชุมสมัชชาสภา

คริสตจักรในประเทศไทย สมยัสามัญครั้งท่ี 37 วันท่ี 18-21 ตุลาคม 2023 ณ อาคารสายธารธรรม มหาวิทยาลัยพายัพ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ่
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1. ส่งเสริมการประกาศข่าวประเสริฐของพระเยซูคริสต์และการเพิ่มพูนคริสตจักรอย่างจริงจัง  
ถึงแม้ว่าสถานการณ์ในสังคมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร เกิดวิกฤติมากมายอย่างไร การประกาศข่าว

ประเสริฐเรื่องความรอดในพระเจ้า การเพ่ิมจ านวนสาวกของพระเยซูคริสต์ และการขยายแผ่นดินของพระเจ้า
ในประเทศไทยยังเป็นพันธกิจหลักของสภาคริสตจักรในประเทศไทยต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง อีกท้ังจะต้องร่วมมือ
กับคริสตจักรและองค์กรคู่มิตรทั้งในประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียและในโลกเพ่ือรับภราดรผู้ร่วมงาน และส่ง
มิชชันนารีไทยไปร่วมรับใช้ทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อไป 

2. แก้ไข ปรับปรุงโครงสร้าง ธรรมนูญ และระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ภายใต้บริบทโลกใหม่  

โดยการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร รวมทั้งธรรมนูญการปกครอง ระเบียบและกฏเกณฑ์หลัก
ปฏิบัติการบริหารจัดการให้มีความรวดเร็วทันสมัย สอดคล้องกับสังคมในยุคปัจจุบัน มีความยืดหยุ่นเชื่อมโยง
การกระจายอ านาจ จากส่วนกลางสู่คริสตจักรภาคและคริสตจักรท้องถิ่น หน่วยงานและสถาบัน รวมทั้งการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงระบบ หนุนเสริมคริสตจักรและสถาบันให้สามารถท าหน้าที่ 
มีความรับผิดชอบการการประกาศข่าวประเสริฐฯ ด้วยตนเอง การปกครองตนเอง และการเลี้ยงตนเองในระยะ
ยาวได้อย่างมีบูรณาการและมีประสิทธิภาพ 

3. เตรียม สร้าง และพัฒนาบุคลากรส าหรับโลกยุคใหม่  
โดยการจัดระบบการเตรียม สร้าง และพัฒนา “ผู้น ารุ่นใหม่” อย่างเป็นระบบเชื่อมโยงทุกภาคส่วนของ

สภาคริสตจักรในประเทศไทย มุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายพันธกิจหลักของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ควบคู่ไปกับการสร้างความ
ตระหนักในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีจริยธรรม มีวิจารณญาณและเท่าทัน  

4. ส่งเสริมการท าพันธกิจของสถาบันในโลกแห่งการแข่งขัน 
โดยการปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารที่สถาบันการศึกษา และสถาบันการแพทย์มีความ

ยืดหยุ่น คล่องตัวในการบริหารจัดการเพ่ือที่จะสามารถท าพันธกิจในสังคมที่มีการแข่งขันสูงอย่างเกิดผล 
สามารถเลี้ยงตนเอง และสามารถหนุนเสริมคริสตจักรและภาคส่วนอื่น ๆ ให้สามารถท าพันธกิจได้ดีขึ้น 

5. การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  
สภาคริสตจักรในประเทศไทยเป็นเจ้าของและดูแลทรัพย์สินทั้งที่เป็นสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ 

(ท่ีดิน) จ านวนมาก แต่การด าเนินงานพัฒนาทรัพย์สินที่ผ่านมาค่อนข้างจ ากัดและล่าช้า ขาดความยืดหยุ่นใน
การตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการเพ่ือสนับสนุน ขยายการท าพันธกิจตามยุทธศาสตร์ของสภา
คริสตจักรฯ  

6. การขยายและเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
สภาคริสตจักรในประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของคริสตจักรสากล คริสตจักรแต่ละแห่งทั่วโลกเป็นอวัยวะ

ในกายเดียวกันของพระเยซูคริสต์ สภาคริสตจักรในประเทศไทยจะต้องมีบทบาทอย่างส าคัญ เชื่อมประสาน
การรับใช้กับคริสตจักร องค์กรมิชชั่น และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด รวมทั้งส่งเสริมให้ประเทศ
ไทยเป็น “ศูนย์พันธกิจภาคพ้ืนเอเซีย” (Asia Mission Hub) เพ่ือสภาคริสตจักรในประเทศไทยจะสามารถส่ง
ต่อข่าวประเสริฐเรื่องพระเยซูคริสต์สู่ประเทศเพ่ือนบ้านในประชาคมอาเซียน ภูมิภาคเอเชีย และประชาคมโลก 
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ส่วนที่ 3 
นิมิต พันธกิจ ค่านิยมหลัก เป้าหมาย และนโยบาย 

 
นโยบายสภาคริสตจักรในประเทศไทย ฉบับปี ค.ศ. 2023-2026 ประกอบด้วย นิมิต(Vision) พันธกิจ 

(Mission) ค่านิยมหลัก (Core Value) เป้าหมาย (Goal) นโยบาย (Policy) และยุทธศาสตร์ (Strategy) ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้   

นิมิต    มุ่งมั่นประกาศข่าวประเสริฐด้วยความรักของพระเจ้าในคริสตจักรและสังคม (ยอห์น 13:35) 

พันธกิจ สภาคริสตจักรในประเทศไทย มีความมุ่งมั่นในการประกาศข่าวประเสริฐ และส าแดงความรักของ
พระเจ้าในคริสตจักรและสังคม 

ค่านิยมหลัก (Core Value) 
“C-H-R-I-S-T” (พระคริสต์) 

C = Christ centered พระเยซูคริสต์เป็นศูนย์กลาง หมายถึงการท าพันธกิจตามพระมหาบัญชาและ
ตามน้ าพระทัยของพระเยซูคริสต์อย่างสุดก าลังโดยยึดเอาแบบอย่างชีวิตและพระวจนะของ
พระองค์เป็นเป้าหมายสูงสุด และเป็นศูนย์กลางในชีวิตแห่งการรับใช้  

H = Hope ความหวัง หมายถึง การท าพันธกิจด้วยจิตใจที่เต็มไปด้วยความหวังในพระสัญญาของพระ
ผู้เป็นเจ้าซึ่งจะท าให้เรามองโลกในแง่ดี มองเห็นทางออกในปัญหาและเชื่อว่าสิ่ งดีๆจะเกิดขึ้น
อย่างแน่นอน 

R = Reconciliation การปรองดองหมายถึง การท าพันธกิจด้วยใจเมตตา เข้าใจในจุดด้อยหรือความ
บกพร่องซึ่งกันและกัน ให้อภัย ให้โอกาสในการสร้างความสัมพันธ์อันดีเพ่ือช่วยกันท าพันธกิจ
ของพระเจ้าให้ยิ่งใหญ่และเกรียงไกรมากยิ่งขึ้น 

I = Integrity ความซื่อสัตย์ หมายถึง การท าพันธกิจรับใช้ด้วยหัวใจที่สัตย์ซื่อ ยึดมั่นในความถูกต้อง 
ยุติธรรมตามแบบอย่างขององค์พระเยซูคริสต์เจ้า 

S = Sacrifice การเสียสละ หมายถึง การอุทิศ ทุ่มเท และถวายตัวในงานรับใช้ด้วยความเต็มใจ และเต็ม
ความสามารถ ยอมเสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมเพ่ือพันธกิจของพระผู้เป็นเจ้า
จะเกิดผล 

T = Tolerance ความอดทน อดกลั้น หมายถึง การท าพันธกิจรับใช้ด้วยความมุ่งมั่น อดทนไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรคปัญหา ความยากล าบาก หรือข้อจ ากัดใดๆ มีความอดกลั้นใจยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่นและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

เป้าหมาย   การประกาศเกิดผล คริสตจักรมีคุณภาพ ชีวิตคริสเตียนเติบโต พันธกิจเข้มแข็ง   
 

นโยบาย ที่ประชุมสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย สมัยสามัญครั้งที่ 37 ก าหนดนโยบายหลัก 3 
ประการ ดังนี้ 
1. การประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล องค์กร และทรัพย์สิน  
3. การบริการสังคมและความร่วมมือ 
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นโยบายที่ 1  การประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์ 
การประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์  เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระมหาบัญชา

ส าหรับคริสเตียนทุกคน (มัทธิว 28:18-20 มาระโก 16:15 และกิจการ 1:8) สภาคริสตจักรในประเทศไทยจึง
ก าหนดนโยบายสนับสนุนส่งเสริมให้คริสตจักร หน่วยงาน และสถาบัน มีส่วนร่วมในการประกาศข่าวประเสริฐ 
การอภิบาล การสร้างสาวก ให้สมาชิกเจริญเติบโตขึ้นในองค์พระเยซูคริสต์ (โคโลสี 2:6–7)  เป็นผู้มีความ
เชื่อศรัทธาในองค์พระผู้เป็นเจ้าอย่างมั่นคง  (1 โครินธ์ 16:13-14) เป็นสมาชิกที่เข้มแข็งของคริสตจักร 
เตรียมธรรมิกชนให้เป็นคนที่จะรับใช้ เพื่อเสริมสร้างพระกายของพระคริสต์ให้จ าเริญขึ้น เติบโตเป็น
ผู้ใหญ่เต็มที่ คือเต็มขนาดถึงความไพบูลย์ของพระคริสต์ (เอเฟซัส 4:12-13)  โดยมีแนวด าเนินการ 3 
ด้าน ดังนี้ 

1. การประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์และการเพิ่มพูนคริสตจักร 
1.1 ส่งเสริมให้มีการประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์และการเพ่ิมพูนคริสตจักรให้เกิดผล

อย่างชัดเจน   
1.2 ส่งเสริมให้คริสตจักรท้องถิ่น คริสตจักรภาค บุกเบิกตั้งจุดประกาศ หมวดคริสเตียน ศาลาธรรม 

และคริสตจักรโดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ยังไม่มีจุดประกาศ หมวดคริสเตียน ศาลาธรรม และ
คริสตจักรของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1.3 ส่งเสริมความร่วมมือการประกาศข่าวประเสริฐฯ ระหว่างคริสตจักรท้องถิ่น คริสตจักรภาค 
หน่วยงาน ฝ่ายงาน และสถาบัน  รวมทั้งคริสตจักรและองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

1.4 ส่งเสริมการรับภราดรผู้ร่วมงาน และการส่งมิชชันนารีไทยออกไปร่วมรับใช้ทั้งในและ
ต่างประเทศ  

2. การอภิบาลชีวิตคริสเตียน 
2.1 ส่งเสริมให้มีการอภิบาลสมาชิกทุกวัย ในครอบครัว คริสตจักร และสถาบันทุกแห่งของสภา

คริสตจักรในประเทศไทยให้เติบโตในความเชื่ออย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
2.2 ส่งเสริมการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาอย่างเป็น

ระบบ ครบทุกวัย 
2.3 พัฒนาคุณภาพงานศาสนกิจในสถาบันการศึกษา และสถาบันการแพทย์ ด้านคริสเตียนศึกษา 

การอภิบาลฟูมฟัก และกิจกรรมอ่ืนให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น 
3. การสร้างสาวกของพระเยซูคริสต์ 

3.1 ส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการสร้างสาวกขององค์พระเยซูคริสต์ 
3.2 ส่งเสริมให้สมาชิกอุทิศถวายตัว ร่วมรับใช้ในพันธกิจคริสตจักร หน่วยงานและสถาบัน 

ตามของประทาน 
 

นโยบายที่ 2  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล องค์กรและทรัพย์สิน  
ทรัพย์สินทั้งสิ้นเป็นของประทานจากพระเจ้า พระองค์ทรงมอบภาระกิจการดูแล การรักษาและการ

พัฒนาทรัพย์สิน เพ่ือคริสตจักรจะสามารถท าพันธกิจของพระองค์ได้อย่างสมบูรณ์ (ปฐมกาล 2:15)   สภา
คริสตจักรในประเทศไทย จึงก าหนดนโยบายมุ่งพัฒนาทรัพย์สินทั้งระบบให้เกิดประโยชน์ มีมูลค่าเพ่ิม และ
ตอบสนองต่อพันธกิจการรับใช้องค์พระผู้เป็นเจ้า โดยมีแนวด าเนินการ 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. การพัฒนาคุณภาพบุคคล 
มนุษย์เป็นพระฉายาของพระเจ้า เป็นสิ่งทรงสร้างที่สูงสุด (ปฐมกาล1:26) และพระเยซูคริสต์ทรง

สละชีวิตเพ่ือมนุษย์จะได้ชีวิตอย่างครบบริบูรณ์ (ยอห์น 10:10) สภาคริสตจักรในประเทศไทย ตระหนักถึง
ความส าคัญของมนุษย์ และก าหนดแนวการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาศักยภาพของคน  โดยด าเนินการ  
ดังนี้ 

1.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1.1.1 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและครอบคลุมแก่ผู้รับใช้พระเจ้า  บุคลากรใน

คริสตจักร หน่วยงาน และสถาบัน  
1.1.2 ส่งเสริมให้คริสตจักรมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกที่เหมาะสมตาม

บริบทของแต่ละพ้ืนที ่
1.1.3 ส่งเสริมการพัฒนาความก้าวหน้าในการท างานที่เหมาะสมแก่บุคลากรในคริสตจักร 

หน่วยงาน และสถาบัน 
1.2 การพัฒนาศักยภาพ 

1.2.1 ส่งเสริมการพัฒนาผู้รับใช้ทุกท่านได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรที่
เหมาะสมกับการรับใช้ตามบริบท 

1.2.2 ส่งเสริมสมาชิกคริสตจักรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามบริบทที่เหมาะสมเพ่ือการร่วม
รับใช้ในคริสตจักร ชุมชน และสังคม 

1.2.3 สร้าง พัฒนาหลักสูตรหรือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น าในคริสตจักร หน่วยงาน 
และสถาบันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. การบริหารจัดการคริสตจักร 
สภาคริสตจักรในประเทศไทยเป็นพระกายของพระคริสต์หนึ่งเดียว (1 โครินธ์ 12:4–11, 27-28,  

โรม 12:6-8) ประกอบด้วยคริสตจักร หน่วยงาน ฝ่ายงาน สถาบันการแพทย์ และสถาบันการศึกษา ซึ่งมีหน้าที่
แตกต่างกันตามของประทาน ตามหน้าที่ แต่สนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน โดยมีแนวการบริหารจัดการ  ดังนี้ 

2.1 การบริหารจัดการของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
2.1.1 ปรับปรุงธรรมนูญการปกครอง ระเบียบปฏิบัติ และระเบียบการบริหารจัดการให้

เหมาะสมกับหลักการบริหารในสังคมสมัยใหม่ 
2.1.2 พัฒนาระบบบัญชีการเงินและการบริหารงบประมาณให้มีความสมบูรณ์และได้

มาตรฐาน 
2.1.3 พัฒนาระบบและข้อมูลสารสนเทศท่ีสมบูรณ์ ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  
2.1.4 พัฒนาระบบการก ากับ การติดตาม การบริหารจัดการของสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทยในทุกระดับ 
2.2 การบริหารจัดการของคริสตจักรภาคและคริสตจักรท้องถิ่น 

2.2.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ และกิจกรรมที่หลากหลายในการท าพันธกิจ
ของคริสตจักร 

2.2.2 ส่งเสริมคริสตจักรให้ท าพันธกิจที่สอดคล้องกับความหลากหลายของกลุ่มสมาชิก 
2.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีศิษยาภิบาลในทุกคริสตจักร 
2.2.4 ส่งเสริมให้คริสตจักรท้องถิ่นสามารถเลี้ยงตนเองได ้ 
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3. การบริหารจัดการด้านการแพทย์ 
สภาคริสตจักรในประเทศไทยท าพันธกิจการรักษาพยายามตามปณิธานของบรรพบุรุษแห่งความเชื่อ

เพ่ือเสริมสร้างการประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์และคุณภาพชีวิตที่ครบบริบูรณ์ของผู้ที่ทุกข์ร้อน 
โดยมีแนวการด าเนินการบริหารจัดการด้านการแพทย์ ดังนี้  

3.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของโรงพยาบาลในการให้การรักษาพยาบาลที่มีความทันสมัย 
คุณภาพได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

3.2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลในทุกระดับให้มีความก้าวหน้า เต็มศักยภาพ เป็น
คนดี และมีความผูกพันกับองค์กร 

3.3 ส่งเสริมการบริหารงานโรงพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 
3.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการให้บริการทางการแพทย์ 
3.5 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.6 สง่เสรมิการขยายพนัธกิจดา้นการรกัษาพยาบาล 

4. การบริหารจัดการด้านการศึกษา 
การศึกษาเป็นกระบวนการเสริมสร้างบุคคลให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีคุณค่า รักษาอัต

ลักษณ์ อนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีของตนเอง รวมทั้งเสริมสร้างความเชื่อ ความสามารถการประกาศข่าวประเสริฐ
ขององค์พระเยซูคริสต์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและโลก  โดยสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยก าหนดแนวการบริหารจัดการด้านการศึกษา ดังนี้ 

4.1 สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.1.1.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ตอบสนองต่อ

แผนการศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู้ของชาติ  นโยบายของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  และแผนการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

4.1.2.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพโดดเด่น หลากหลายสอดคล้องกับความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียน หลักสูตรแกนกลางของพันธกิจการศึกษาและ
บริบทในโลกยุคปัจจุบัน 

4.1.3.  เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อ 
สารสนเทศที่ทันสมัย 

4.1.4.  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพในระดับสากลด้วยระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

4.1.5.  เร่งพัฒนาผู้บริหาร  ครู  บุคลากรให้มีความรู้  ทักษะและสมรรถนะในการพัฒนางาน
และสร้างสรรค์นวัตกรรมทีส่่งผลต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

4.1.6.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถ
พ่ึงตนเองได้ และมีการใช้ทรัพยากรเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.1.7. เร่งพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพให้โรงเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเร่งด่วนให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันและพ่ึงตัวเองได้   

4.1.8.  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันทั้งใน
และต่างประเทศ 
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4.2 สถาบันการศึกษาขั้นอุดมศึกษา 
4.2.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในประเทศ

ไทยและโลก 
4.2.2 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  

4.3 สถาบันพระคริสตธรรม 
4.3.1 ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันศาสนศาสตร์ให้มีศักยภาพในการผลิตผู้รับใช้ที่ดี เหมาะสม

กับบริบทไทยและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
4.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันพระคริสตธรรมให้เหมาะสม

กับบริบทสังคมไทย 
4.3.3 ส่งเสริมหรือพัฒนายกระดับสถาบันพระคริสตธรรมให้มีมาตรฐานระดับสากล 

5. การบริหารจัดการด้านทรัพย์สิน 
5.1 จัดท าระบบข้อมูลทรัพย์สินของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
5.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
5.3 ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการ/พัฒนาทรัพย์สินของสภา

คริสตจักรในประเทศไทยโดยเฉพาะ ให้มีความชัดเจน เป็นปัจจุบัน มีความเหมาะสมกับบริบท
ของทรัพย์สินแต่ละแห่ง และมีการก ากับดูแลติดตามอย่างเป็นระบบ 

 

นโยบายที่ 3 การบริการสังคมและความร่วมมือ  

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริการสังคมเป็นพระประสงค์ของพระเจ้าเพ่ือการดูแลและรักษาสรรพ
สิ่งที่พระเจ้าทรงสร้าง รวมทั้งการฟ้ืนฟูศักดิ์ศรีของมนุษย์ตามพระฉายาของพระเจ้า สร้างโอกาสแก่ผู้ที่ทุกข์ร้อน 
ผดุงความยุติธรรม และการให้ความช่วยเหลือกันในสังคม (ปฐมกาล 2:17, มัทธิว 9:35-37, 25:40, ลูกา 
4:18-20, ยอห์น 10:10, ยากอบ 1:27 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็นส่วนหนึ่งของสากลคริสตจักรบริสุทธิ์ที่คริสตจักรมีความหลากหลาย
ทางประวัติศาสตร์ เชื้อชาติ และคณะ มีความเป็น  น้ าหนึ่งใจเดียวกันในการประกาศข่าวประเสริฐ หนุนเสริม
การท าพันธกิจการรับใช้กันและกันอย่างเป็นเอกภาพ รูปธรรม น าไปสู่การสร้างสังคมที่มีสันติสุข (1 โครินธ์ 
12:12-31) โดยมีแนวด าเนินการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาและบริการสังคม 
1.1 ส่งเสริมคริสตจักรท้องถิ่น คริสตจักรภาคให้พ่ึงตนเองโดยมีการพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้

ของสมาชิกคริสตจักร  
1.2 ส่งเสริมให้คริสตจักรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การพัฒนาและบริการชุมชน 
1.3 ส่งเสริมสร้างโอกาสความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันทางสังคม สิทธิมนุษยชน การฟ้ืนฟู

คุณภาพชีวิตและสุขภาวะของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสอย่างเป็นระบบ
และท่ัวถึง 

1.4 ส่งเสริมปรับปรุงระบบการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ที่รวดเร็วและเหมาะสม 
1.5 ส่งเสริมความรู้ แนวทางปฏิบัติด้านกฎหมายสถานะบุคคลและแรงงานข้ามชาติ 
1.6 ส่งเสริมฟ้ืนฟู การอนุรักษ์ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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2. ความร่วมมือการท าพันธกิจทั้งในและต่างประเทศ 

2.1 ส่งเสริมความร่วมมือการท าพันธกิจกับคริสตจักร องค์กรคริสต์ศาสนา และองค์กรมิชชั่นทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

2.2 ส่งเสริมความร่วมมือการท าพันธกิจกับองค์กรภาครัฐ ภาคประชาสังคม องค์การศาสนาอื่นๆ 
2.3 ส่งเสริมความร่วมมือการท าพันธกิจระหว่างคริสตจักรท้องถิ่น คริสตจักรภาค หน่วยงาน และ

สถาบันของสภาคริสตจักรในประเทศไทยกับภราดรผู้ร่วมงาน (Mission Co-workers) 
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ส่วนที่ 4 
ค านิยามศัพท์ 

 
 

นโยบาย หมายถึง นโยบาย 3 ประการที่สมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย สมัยสามัญ      
ครั้งที่ 37 ก าหนดไว้ ได้แก่ การประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต์ การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล องค์กร และทรัพย์สิน การบริการสังคมและความร่วมมือ 

ยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ หมายถึง จุดก าหนดหรือผลสุดท้ายที่เกิดขึ้นจากการท าพันธกิจตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์สภาคริสตจักรในประเทศไทย ค.ศ. 2023-2026  

ตัวช้ีวัด หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความส าเร็จตามเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

หน่วยงานรับผิดชอบ และก ากับดูแล หมายถึง พันธกิจหรือหน่วยงานหลัก มีหน้าทีใ่นการก ากับ ดูแลและ
ประสานงาน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานและเกิดผลตามนโยบาย ยุทธศาสตร์และ
ตัวชี้วัดของสภาคริสตจักรในประเทศไทย   

หน่วยงานปฏิบัติหลัก หมายถึง หน่วยงาน หรือฝ่ายงานหลักที่ท าหน้าที่ปฏิบัติงานหลักเพ่ือให้บรรลุผล
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้   

นิมิต หมายถึง สิ่งมุ่งหวังอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในการท าพันธกิจของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยที่เกิดจากการส าแดงของพระเจ้า ตอบสนองต่อพระประสงค์ของ
พระองค์ตามแบบขององค์พระเยซูคริสต์ 

ค่านิยม (Core value) หมายถึง อุดมการณ์ของผู้รับใช้ที่ยึดถือและปฏิบัติร่วมกันในการท าพันธกิจให้ส าเร็จ
เพ่ือถวายเกียรติแด่พระผู้เป็นเจ้า 

พันธกจิ หมายถึง แนวทางเพ่ือบรรลุนิมิตแห่งการรับใช้ คือ สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
มุ่งมั่นรับใช้พระเจ้าด้วยการเผยแพร่พระกิตติคุณ การอบรมสั่งสอน การรักษา 
พยาบาลผู้เจ็บป่วย และร่วมสร้างสังคมที่มีสันติสุข ตามค าสอนและแบบอย่าง
ขององค์พระเยซูคริสต์ ด้วยการปกครองตนเอง การเลี้ยงตนเอง และการประกาศ
ฯ ด้วยตนเอง โดยมีหลักข้อเชื่อ ข้อปฏิบัติ ภายใต้ธรรมนูญการปกครองเดียวกัน 

สาวก หมายถงึ ผู้ที่เชื่อศรัทธา ที่ได้รับการเปลี่ยนแปลงชีวติให้ด าเนนิตามและปฏิบตัิ
ตามค าสอนของพระเยซูครสิต์ในการด าเนินชวีิตสว่นตัวและการชว่ยเหลือผูอ้ื่น 

การสรา้งสาวก  หมายถงึ กระบวนการสร้างผู้เชื่อให้เปน็สาวกของพระเยซูคริสต์เพื่อเตรียม
ธรรมิกชนให้เปน็ผู้รบัใช้ที่ดตีามของประทาน 

การอภิบาล หมายถึง การเลี้ยงดูฟูมฟักสมาชิกให้เจริญเติบโตขึน้ในพระคริสต์ เป็นผู้ทีม่ีความ
เชื่อและศรัทธาในองค์พระผู้เป็นเจ้า เป็นสมาชิกที่เข้มแข็งของคริสตจักร เพ่ือ
เสริมสร้างพระกายของพระคริสต์ให้จ าเริญขึ้น เติบโตเปน็ผู้ใหญ่เต็มที่ กล่าวคอื 
เต็มถึงขนาดความไพบูลย์ของพระคริสต์ (เอเฟซัส 4:13-15) 
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ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานครสิตจักรภาค หมายถึง โปรแกรมการจดัการข้อมูลออนไลน ์ที่
สภาคริสตจกัรในประเทศไทยจัดท าขึน้ส าหรับการบันทกึ จัดเก็บข้อมูลที่จะเปน็
ประโยชนต์่อการท าพันธกิจของสภาคริสตจกัรในประเทศไทยทุกระดับ 
ประกอบด้วยการจดัการข้อมูล 4 โปรแกรม ไดแ้ก่ การจัดการข้อมลูคริสตจักร  
การจดัการข้อมูลสมาชิกครสิตจักร การจัดการข้อมูลผูร้บัใช้ และการจัดการ
ข้อมูลนโยบายและยุทธศาสตร์สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

คริสตจกัรเลี้ยงตนเอง หมายถึง คริสตจักรที่สามารถเลี้ยงตนเอง ปกครองตนเอง ประกาศพระกิตติคุณ
ด้วยตนเองได้ โดยมีศิษยาภบิาลประจ า และคริสตจักรจะเปน็ผู้รับผดิชอบค่ายัง
ชีพหรือค่าตอบแทนทั้งหมดของศิษยาภิบาลที่ประจ าครสิตจักร ดว้ยผลถวาย
หรือด้วยงบประาณ หรือความสามารถในการบรหิารจดัการของคริสตจกัรนัน้ ๆ 
โดยตรง 

คุณภาพชีวิต หมายถงึ การด ารงชีวติที่มคีวามสมบูรณ์ทัง้กาย ใจ จิตวญิญาณ สามารถ
ด ารงชีวติให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมในยุคปัจจบุัน      

สถาบันพระครสิตธรรม หมายถงึ วิทยาลัยพระคริสต์ธรรม ศูนย์พระครสิตธรรม ที่อยู่ในมหาวิทยาลัย 
คริสตจกัรภาค สังกดัสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

ผู้น า หมายถงึ ผูป้กครอง มัคนายก คณะธรรมกิจ ประธานคณะต่าง ๆ หวัหน้า
หนว่ยงานหนว่ยงานสถาบนั ที่ได้รับการแตง่ตัง้ มอบหมาย และ/หรือไดร้ับ
ยอมรับ(Charisma ) ให้ก ากบั ประสานงาน ชกัชวน และชี้น าองค์การให้
สามารถท าพันธกิจกา้วหน้า ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ทีว่างไว้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผู้รับใช ้ หมายถงึ ศาสนาจารย์ ศิษยาภิบาล รกัษาการศิษยาภิบาล ผู้ช่วยศิษยาภิบาล 
ครูศาสนา ผูป้ระกาศ ซึง่ท างานเต็มเวลาให้แกค่ริสตจักรท้องถิน่ คริสตจักร
ภาค ในสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
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โครงสร้าง นโยบายสภาคริสตจักรในประเทศไทย ค.ศ. 2023-2026 

1. การประกาศข่าวประเสริฐ
ขององคพ์ระเยซูคริสต์ 

1.1 การประกาศข่าวประเสริฐฯ และการ
เพิ่มพูนคริสตจักร  

1.2 การอภิบาลชีวิตคริสเตียน  

1.3 การสร้างสาวกของพระเยซูคริสต์ 

2. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล องค์กรและ

ทรัพย์สิน 

2.1 การพัฒนาคุณภาพของบุคคล 

2.2 การบริหารจัดการคริสตจักร 

2.3 การบริหารจัดการด้านการแพทย์ 

2.4 การบริหารจัดการด้านการศกึษา 

2.5 ด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน 

2.2.1 การบริหารจัดการของ 
 สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2.2.2 การบริหารจัดการของคริสตจักร
ภาค/คริสตจักรท้องถิ่น 

2.4.1 สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.4.2 สถาบันการศึกษาขั้นอุดมศึกษา 

2.4.3 สถาบันพระคริสตธรรม 

3. การบริการสังคมและความ
ร่วมมือ 

3.1 การพัฒนาและบริการสังคม 
 

3.2 ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

2.1.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

2.1.2 การพัฒนาศักยภาพ 
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ส่วนที่ 5  

รายละเอียดนโยบาย ยุทธศาสตร ์เป้าหมายยทุธศาสตร ์ ตัวชี้วัด และหน่วยงานรับผิดชอบ หน่วยงานปฏิบัติ 

นโยบายที่ 1 การประกาศข่าวประเสริฐขององค์พระเยซูคริสต ์

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
1. การประกาศข่าวประเสริฐของ

องค์พระเยซูคริสต์และการเพ่ิมพูน
คริสตจักร 
1) ส่งเสริมให้มีการประกาศข่าว

ประเสรฐิขององค์พระเยซูคริสต์
และการเพ่ิมพูนคริสตจักรให้
เกิดผลอย่างชดัเจน   

1.1 ทุกคริสตจักร หน่วยงาน สถาบัน
มีการประกาศอย่างเป็นระบบ 
และเกิดผล 

1. มีผู้รับบัพติศมาเพ่ิมข้ึนจากการ
ประกาศข่าวประเสริฐขององค์
พระเยซูคริสต์ ไม่น้อยกว่า 
10,000 คน (ประมาณร้อยละ 5 
ของจ านวนสมาชิกสมบูรณ์) 

 พันธกิจเผยแพร่และ
พัฒนาคริสตจักร 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการแพทย์ 
 สถาบันการศึกษา 

2) ส่งเสริมให้คริสตจักรท้องถิ่น 
คริสตจักรภาค บุกเบิกตั้งจุด
ประกาศ หมวดคริสเตียน 
ศาลาธรรม และคริสตจักร
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ยังไม่มีจุด
ประกาศ หมวดคริสเตียน 
ศาลาธรรม และคริสตจักรของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1.2  เพ่ิมจุดประกาศ หมวดคริสเตียน 
ศาลาธรรม และคริสตจักร
โดยเฉพาะ ในพ้ืนที่ ที่ยังไม่มีจุด
ประกาศ หมวด คริสเตียน  
ศาลาธรรม และคริสตจักรของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

2. มีจุดประกาศ หมวดคริสเตียน/
ศาลาธรรม ของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย เกิดขึ้น โดยเฉพาะ 
ในพ้ืนที่ ที่ยังไม ่ มีจุดประกาศ 
หมวดคริสเตียน/ศาลาธรรม และ
คริสตจักรของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ในปี 2023 -2026 
เพ่ิมข้ึนทุกปี    

3. มีการสถาปนาคริสตจักร เพ่ิมขึ้น
ในปี 2023-2026 

  คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานเผยแพร่พระ

กิตติคุณ 
 สถาบันการแพทย์ 
 สถาบันการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
3)  ส่งเสริมความร่วมมือการ

ประกาศข่าวประเสริฐฯ 
ระหว่างคริสตจักรท้องถิ่น 
คริสตจักรภาค หน่วยงาน ฝ่าย
งาน และสถาบัน  รวมทั้ง
คริสตจักรและองค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ 

1.3  การประกาศข่าวประเสริฐฯ 
โดยความร่วมมือของคริสตจักร
ท้องถิ่น คริสตจักรภาค 
หน่วยงาน ฝ่ายงาน และ
สถาบัน  รวมทั้งคริสตจักรและ
องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

4. มีกิจกรรม/โครงการ การ
ประกาศข่าวประเสริฐ ที่เป็น
ความร่วมมือของคริสตจักรภาค 
หน่วยงาน สถาบัน มิชชันนารี/
ภราดรผู้ร่วมงาน หรือองค์กรทั้ง
ในและต่างประเทศ อย่างน้อย    
ปีละ 30 กิจกรรม/โครงการ 

 พันธกิจเผยแพร่และ
พัฒนาคริสตจักร 
 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการแพทย์ 
 สถาบันการศึกษา 

4) ส่งเสริมการรับภราดร
ผู้ร่วมงาน และการส่ง
มิชชันนารีไทยออกไปร่วมรับ
ใช้ทั้งในและต่างประเทศ 

1.4 ภราดรผู้ร่วมงานกระจายใน
พ้ืนที่ของสภาคริสตจักรฯ 

 

5. มีภราดรผู้ร่วมงานในทุก
คริสตจักรภาค  

 
 

 คณะผู้บริหาร          
สภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 

 ฝ่ายเอกสัมพันธ์ 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
 ฝ่ายเอกสัมพันธ์ 

 1.5 มิชชันนารีออกไปร่วมรับใช้ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

6. มิชชันนารีออกไปรับใช้ทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ิมข้ึน อย่างน้อยปี
ละ 5 คน 

 พันธกิจเผยแพร่ และ
พัฒนาคริสตจักร 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานเผยเผยแพร่

พระกิตติคุณ 
2. การอภิบาลชีวิต คริสเตียน 

1) ส่งเสริมให้มีการอภิบาล
สมาชิกทุกวัย ในครอบครัว 
คริสตจักร หน่วยงาน และ
สถาบันทุกแห่งของสภา
คริสตจักรในประเทศไทยให้
เติบโตในความเชื่ออย่าง
เข้มแข็งและเกิดผล มี
ประสิทธิภาพ 

 
2.1  สมาชิกของสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย เข้มแข็ง เติบโตใน
ความเชื่อ 

 
7. มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งในคริสตจักร  ครอบครัว 
และกลุ่มความสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ของคริสตจักรภาค 
หน่วยงาน สถาบัน 

 

 พันธกิจอภิบาลชีวิต     
คริสเตียน 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 ครสิตจักรภาค 
 หน่วยงานศิษยาภิบาล 
 หน่วยงานสตรี 
 หน่วยงานอนุชน 
 หน่วยงานประทีปของไทย 
 ฝ่ายบ้านและครอบครัว 
 สถาบันการแพทย์ 
 สถาบันการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
2) ส่งเสริมการสร้าง พัฒนา

หลักสูตรและคู่มือการเรียน
การสอนคริสเตียนศึกษา
อย่างเป็นระบบ ครบทุกวัย 

2.2 มีเครื่องมือในการอภิบาลชีวิต
สมาชิกคริสตจักร 

8. มีหลักสูตร คู่มือ มีสื่อการเรียน
การสอนคริสเตียนศึกษาที่เป็น
ระบบ ส าหรับทุกวัย  เหมาะสม
กับสังคมยุคดิจิทัล   

9. มีการใช้หลักสูตรและบทเรียน 
คริสเตียนศึกษาของสภา
คริสตจักรในประเทศไทยใน
คริสตจักรท้องถิ่น 

 คณะผู้บริหาร             
สภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 

 คริสตจักรภาค 
 พันธกิจการศึกษา 
  

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานคริสเตียน

ศึกษาและบรรณศาสตร์ 
 หน่วยงานสตรี 
 หน่วยงานอนุชน 
 หน่วยงานประทีปของไทย 
 ฝ่ายบ้านและครอบครัว 
 สถาบันการศึกษา 

3) พัฒนาคุณภาพงานศาสนกิจ
ในสถาบันการศึกษา และ
สถาบันการแพทย์ ด้านคริส
เตียนศึกษา การอภิบาลฟูมฟัก
และกิจกรรมอ่ืนให้เกิดผลมาก
ยิ่งขึ้น 

2.3  พันธกิจด้านศาสนกิจใน
สถาบันการศึกษาและสถาบัน
การแพทย์ มีคุณภาพและ
เกิดผลมากขึ้น 

10. มีหลักสูตรคริสเตียนศึกษา/
บทเรียน ที่มีความสอดคล้องกับ
บริบทในโลกปัจจุบัน 

11. มีการประเมินผล หลักสูตร  
คริสเตียนศึกษา/บทเรียน และ
น าผลมาใช้ปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 พันธกิจการศึกษา 
 พันธกิจการแพทย์ 

 หน่วยงานคริสเตียน
ศึกษาและบรรณศาสตร์ 

 หน่วยงานประทีปของไทย 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
 

 2.4  ประกาศข่าวประเสริฐ การ
อภิบาลฟูมฟักนักเรียน 
นักศึกษา คณาจารย์และ
บุคลากร 

12.  สถาบันการศึกษาและสถาบัน
การแพทย์มีแผนงาน /โครงการ
ด้านการประกาศข่าวประเสริฐ 
การอภิบาลผู้เรียน/นักศึกษา 
ครู/คณาจารย์ และบุคลากร 
และมีการบริหารให้เกิดผลอย่าง
ชัดเจน 

 พันธกิจการศึกษา 
 พันธกิจการแพทย์ 

 โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 โรงพยาบาลสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
13.  สถาบันการศึกษาและสถาบัน

การแพทย์มีการจัดกิจกรรมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ติดตามผู้รับ
เชื่อใหม่และส่งเสริมให้เข้ารับ
บัพติศมา 

3. การสร้างสาวกของพระเยซู
คริสต์ 

1) ส่งเสริมให้มีการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตรการสร้างสาวก
ขององค์พระเยซูคริสต์ 

 
 
3.1 มีเครื่องมือในการสร้างสาวก 
 

 
 
14. มีหลักสูตรกระบวนการ สร้าง

สาวก ที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับบริบทของ
คริสตจักร 

 พันธกิจเผยแพร่พระกิตติ
คุณ 

 คริสตจักรภาค 
 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานเผยแพร่พระ

กิตติคุณ 
 หน่วยงานศิษยาภิบาล 
 หน่วยงานสตรี 
 หน่วยงานอนุชน 
 หน่วยงานประทีปของไทย 3.2  สร้างสาวกขององค์พระเยซู

คริสต์ 
15. จ านวนผู้ที่ได้รับการสร้าง

สาวกเพิ่มขึ้นทุกปี 
 

2) ส่งเสริมให้สมาชิกอุทิศถวายตัว 
ร่วมรับใช้ในพันธกิจคริสตจักร 
หน่วยงานและสถาบัน ตาม
ของประทาน 

3.3 ผู้ร่วมท าพันธกิจของสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  
รับใช้พระเจ้าตามของ
ประทาน 

 

16. ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรการ
สร้างสาวกอุทิศตน ถวายตัว 
ในพันธกิจคริสตจักร 
หน่วยงาน และสถาบัน ตาม
ของประทานเพิ่มขึ้น 

 คริสตจักรภาค  คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
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นโยบายที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล องค์กรและทรัพย์สิน 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
4. การพัฒนาคุณภาพบุคคล 

1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(1) ส่งเสริมการจัดสวัสดิการที่

เหมาะสมและครอบคลุม
แก่ผู้รับใช้พระเจ้า 
บุคลากรในคริสตจักร 
หน่วยงาน และสถาบัน 

 
 

 
 
4.1.  ผู้รับใช้ บุคลากร ใน 

คริสตจักร หน่วยงาน และ
สถาบัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

 
 

17. มีการแก้ไขปรับปรุงระเบียบ
หลักเกณฑ์ของสภาคริสตจักร 
ในประเทศไทย ที่ก าหนดให้  
ผู้รับใช้เต็มเวลาและเกษียณ  
อายุงาน  บุคลากรหน่วยงาน  
สถาบัน คริสตจักรภาค 
คริสตจักรท้องถิ่น ได้รับสวัสดิการ 
ด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

18. ผู้รับใช้ บุคลากรในคริสตจักร
หน่วยงาน และสถาบัน มี
ความสุขสูงขึ้น 

 คณะผู้บริหาร       
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 
 

 หน่วยงานบุคลากร 
 หน่วยงานสวัสดิการ 
 สถาบันการแพทย์  

4.2. มีระบบและข้อมูลที่อ านวย
ความสะดวกในการรับ
สวัสดิการของบุคลากรใน
คริสตจักร หน่วยงาน และ
สถาบัน 

19. สภาคริสตจักรในประเทศไทยมี
ระบบ และข้อมูล เพ่ือเชื่อมโยง 
ตรวจสอบ สิทธิการรับสวัสดิการ 
ของผู้รับใช้ บุคลากรในคริสตจักร 
หน่วยงาน และสถาบันที่ทันสมัย 
รวดเร็ว และถูกต้อง 

 คณะผู้บริหาร     
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานบุคลากร 
 หน่วยงานศิษยาภิบาล 
 ฝ่ายสารสนเทศ 
 

(2) ส่งเสริมให้คริสตจักรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกท่ี
เหมาะสมตามบริบท 

4.3 คริสตจักรท าพันธกิจ
ครบถ้วนรอบด้าน 

20. ทุกคริสตจักรภาค คริสตจักร
ท้องถิ่น จัดกิจกรรม ให้ความรู้
ด้านต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของสมาชิกอย่าง
น้อยปีละ 2 กิจกรรม 

 คริสตจักรภาค  คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานพัฒนาและ

บริการสังคม 
 สถาบันการแพทย์ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
(3) ส่งเสริมการพัฒนา

ความก้าวหน้าในการ
ท างานที่เหมาะสมแก่
บุคลากรในคริสตจักร 
หน่วยงาน และสถาบัน 

4.4  บุคลากรในหน่วยงานสถาบัน 
คริสตจักรภาค คริสตจักร
ท้องถิ่น มีความมั่นคงในชีวิต 

21. มีแผนงานโครงการหรือแนว
ปฏิบัติของคริสตจักร/
หน่วยงาน/สถาบันที่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต และความก้าว 
หน้าในหน้าที่การงานเพ่ิมข้ึน 

 คณะผู้บริหาร      
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 หน่วยงานบุคลากร 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
 

2) การพัฒนาพัฒนาศักยภาพ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาผู้รับใช้

ทุกท่านได้เข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพตาม
หลักสูตร การอบรม
สัมมนาที่เหมาะสมกับการ
รับใช้ตามบริบท 

 
4.5 ผู้รับใช้ทุกท่านมีศักยภาพใน

การรับใช้ 

 
22. มีหลักสูตรการพัฒนาความรู้ 

ทักษะ ความสามารถผู้รับใช้ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

23. มีจ านวนผู้รับใช้ที่ผ่านการ
อบรมในหลักสูตรและการ
อบรมสัมมนาต่าง ๆ ไม่น้อย
กว่า 1,000 คน 

 คณะผู้บริหาร    
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานบุคลากร 
 หน่วยงานศิษยาภิบาล 
 สถาบันพระคริสตธรรม 

(2) ส่งเสริมสมาชิกคริสตจักร
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ตามบริบทที่เหมาะสมเพ่ือ
การร่วมรับใช้ในคริสตจักร 
ชุมชน และสังคม 

4.6  สมาชิกคริสตจักรมีส่วนร่วม 
รับใช้ในคริสตจักร ชุมชน 
และสังคม 

24. มีจ านวนสมาชิกคริสตจักร
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างน้อย 5% ต่อปี 

25. สมาชิกคริสตจักรที่ได้รับการ
พัฒนามีส่วนร่วมรับใช้ใน
คริสตจักร ชุมชน และสังคม 

 คริสตจักรภาค 
 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานสตรี 
 หน่วยงานอนุชน 
 หน่วยงานพัฒนาและ

บริการสังคม 
 ฝ่ายบ้านและครอบครัว 

(3)  สร้าง พัฒนาหลักสูตรหรือ
แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าในคริสตจักร หน่วยงาน 
และสถาบันอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

4.7  ผู้น าคริสตจักร/หน่วยงาน/
สถาบันมีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานอย่างเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก 

26. มีหลักสูตรพัฒนาผู้น าใน
คริสตจักร หน่วยงานและสถาบัน 

27. มีแผนงานพัฒนาศักยภาพผู้น า ใน
คริสตจักร หน่วยงาน และสถาบัน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 คณะผู้บริหาร      
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานบุคลากร 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
 



23 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
28. มีจ านวนผู้น าในคริสตจักร 

หน่วยงาน และสถาบันได้รับ
การพัฒนา 10%  ต่อปี 

5. การบริหารจัดการคริสตจักร 
1) การบริหารจัดการของสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 
(1) ปรับปรุงธรรมนูญการ

ปกครอง ระเบียบปฏิบัติ 
และระเบียบการบริหาร
จัดการให้เหมาะสมกับ
หลักการบริหารในสังคม
สมัยใหม่ 

 

 
 
 

5.1 ธรรมนูญแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย และระเบียบ
ปฏิบัติของธรรมนูญแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยและ
ระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ มี
ความเหมาะสมกับหลักการ
บริหารในสังคมสมัยใหม่ 

 
 
 
29. มีกระบวนการแก้ไขธรรมนูญ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย และระเบียบปฏิบัติของ
ธรรมนูญแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยในปี 2023 และ
ระเบียบหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

30. ที่ประชุมสมัชชาสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย รับ ร่าง 
ธรรมนูญแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย   

 คณะผู้บริหาร         
สภาคริสตจักรใน 
ประเทศไทย 

 

 คริสตจักรภาค 

(2) พัฒนาระบบบัญชีการเงิน
และการบริหารงบประมาณ
ให้มีความสมบูรณ์และได้
มาตรฐานทั้งระบบ 

5.2  ระบบบัญชีการเงินและการ
บริหารงบประมาณของ    
สภาคริสตจักรในประเทศไทย
ได้มาตรฐาน   

31. ทุกคริสตจักรภาค หนว่ยงาน 
สถาบัน ของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ใช้ระบบบัญชี และ
การเงินที่มีมาตรฐานตามทีส่ภา
คริสตจักรในประเทศไทย ก าหนด 

 คณะผู้บริหาร         
สภาคริสตจักร           
ในประเทศไทย 

 

 คริสตจักรภาค  
 หน่วยงานการเงินบัญชี 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
(3) พัฒนาระบบและข้อมูล

สารสนเทศที่สมบูรณ์ 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 

5.3  สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
มีความพร้อมในด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และข้อมูล
สารสนเทศ 

32. สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที่
ทันสมัย รองรับการท าพันธกิจ
ของทุกภาคส่วน 

33. มีศูนย์ข้อมูลของสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยเกิดขึ้นในปี 
2023-2024 

 คณะผู้บริหาร     
สภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 

 

 ฝ่ายสารสนเทศ 
 
 
 
 คริสตจักรภาค 
 พันธกิจการศึกษา 
 พันธกิจการแพทย์ 
 ฝ่ายแผนตอบสนอง

นโยบายและยุทธศาสตร์ฯ  
 ฝ่ายประวัติศาสตร์ 

(4)  พัฒนาระบบการก ากับ 
การติดตาม การบริหาร
จัดการของสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยในทุกระดับ 

5.4  สภาคริสตจักรในประเทศไทย
มีหลักในการบริหารจัดการ 
อย่างมืออาชีพ 

34. การท าพันธกิจให้เป็นไปตาม 
นโยบาย และยุทธศาสตร์ โดย
ยึดธรรมนูญฯ ระเบียบปฏิบัติ
ตามธรรมนูญฯ และระเบียบ      
ต่าง ๆ ของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

35. มีการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล  

 คณะผู้บริหาร     
สภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 

 ฝ่ายแผนตอบสนอง
นโยบายและยุทธศาสตร์ฯ 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 พันธกิจการศึกษา 
 พันธกิจการแพทย์ 
 

2) การบริหารจัดการของ
คริสตจักรภาคและคริสตจักร
ท้องถิ่น 
(1)  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

สื่อสารสนเทศ และ
กิจกรรมที่หลากหลายใน
การท าพันธกิจของ
คริสตจักร 

 
 
 
5.5 คริสตจักรสามารถใช้

เทคโนโลยี สื่อสารสนเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 
 
36. คริสตจักรใช้เทคโนโลยี สื่อ

สารสนเทศ ให้เป็นประโยชน์ 
ในการท าพันธกิจด้าน การ
จัดท าข้อมูล และการอภิบาล
ชีวิตสมาชิก 

 คริสตจักรภาค  คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 ฝ่ายสารสนเทศ 
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(2) ส่งเสริมคริสตจักรให้ท า

พันธกิจที่สอดคล้องกับ
ความหลากหลายของกลุ่ม
สมาชิก 

5.6  สมาชิกคริสตจักร ได้รับการ
ดูแลอย่างท่ัวถึง 

37. คริสตจักรภาค คริสตจักร
ท้องถิ่นที่มีความหลากหลายของ
กลุ่มสมาชิก มีแผนงาน กิจกรรม 
ที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง   

 คริสตจักรภาค  คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานพัฒนาและ

บริการสังคม 
(3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มี    

ศิษยาภิบาลในทุก
คริสตจักร 

 

5.7  มีศิษยาภิบาลในทุกคริสตจักร 38. สภาคริสตจักรฯ มีแนวทาง
สนับสนุนและพัฒนา 
คริสตจักรที่ต้องการศิษยาภิบาล 
แต่ไม่สามารถรับผิดชอบได้ 

 คณะผู้บริหารสภาครสิตจักร 
ในประเทศไทย 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานศิษยาภิบาล 

(4)  ส่งเสริมให้คริสตจักร
ท้องถิ่นสามารถเลี้ยง
ตนเองได้ 

5.8 คริสตจักรท้องถิ่นพ่ึงตนเอง
ในการท าพันธกิจ 

39. ครสิตจักรท้องถิ่นสามารถเลี้ยง
ตนเองได้ เพ่ิมขึ้นทุกปี 

 คณะผู้บริหารสภาครสิตจักร 
ในประเทศไทย 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานศิษยาภิบาล 

6. การบริหารจัดการด้านการแพทย์ 
1)  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

โรงพยาบาลในการให้การรักษา 
พยาบาลที่มีความทันสมัย 
คุณภาพได้มาตรฐานทั้งใน
ระดับ ประเทศและระดับสากล 

 
6.1  โรงพยาบาลของสภา

คริสตจักรในประเทศไทยเป็น
สถานพยาบาลที่มีความ
ทันสมัย มีมาตรฐานระดับ 
ประเทศและระดับสากล 

 
40. โรงพยาบาลทุกแห่งได้รับการ

รับรองมาตรฐานต่าง ๆ 
เพ่ิมขึ้น  
 

 พันธกิจการแพทย์  โรงพยาบาลในสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  

2) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของ
โรงพยาบาล เพ่ือรองรับ
แผนพัฒนาตามบริบทของ
โรงพยาบาล เป็นคนดี และมี
ความผูกพันกับองค์กร 

 

6.2 บุคลากรมีศักยภาพในการ
ท างานและเป็นคนดีของ
สังคม 

41. มีโครงการพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนการพัฒนาของ
โรงพยาบาล และได้
มาตรฐานของวิชาชีพ 

 พันธกิจการแพทย์  โรงพยาบาลในสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  
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3) ส่งเสริมการบริหารงาน

โรงพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 

6.3 โรงพยาบาลมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

42. โรงพยาบาลมีรายได้สูงกว่า
รายจ่าย 

  

6.4 โรงพยาบาลมแีบบธรรมาภิบาล 
และสอดคล้องแบบอย่างของ
องค์พระเยซูคริสต์ 

43. อัตราการคงอยู่ของบุคลากรใน
โรงพยาบาล 

44. จ านวนผู้มารับบริการมากขึ้น 

  

4) ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
ในการให้บริการทางการแพทย์ 

6.5 โรงพยาบาลของสภาคริสตจักร 
ในประเทศไทย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยในการให้บริการทาง
การแพทย์ 

45. ทุกโรงพยาบาลน าระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยใน
การให้บริการทางการแพทย์ 

  

5) ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร
เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

6.6 การแบ่งปันทรัพยากร
ระหว่างโรงพยาบาล 

46. อุปกรณ์ที่มีการแบ่งปัน
ระหว่างโรงพยาบาลของสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

47. บุคลากรที่มีการหนุนเสริม
ระหว่างโรงพยาบาล 

48. มีทรัพยากรที่ใช้ร่วมกันของ
โรงพยาบาล 

 คณะผู้บริหารฯ 
 พันธกิจการแพทย์ 

 โรงพยาบาลในสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  

6) ส่งเสริมการขยายพันธกิจด้าน
การรักษาพยาบาล 

 

6.7  ขยายพันธกิจด้านการ
รกัษาพยาบาล 

49.  มีการบริการเฉพาะทางเพ่ิมข้ึน
ในแต่ละโรงพยาบาล 

50. มีจ านวนเตียงเพ่ิมข้ึนในแต่ละ
โรงพยาบาล 

51. มีโรงพยาบาลและสถานพยาบาล
สาขา เพิ่มขึ้น ในปี 2023-2026 
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7. การบริหารจัดการด้านการศึกษา 

1) สถาบันการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

ก้าวหน้าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ตอบสนองต่อแผนการ
ศึกษาและมาตรฐานการ
เรียนรู้ของชาติ  นโยบาย
ของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  และแผนการ
ศึกษาของหน่วยงานต้น
สังกัด 

 

 
 
7.1 โรงเรียนมีคุณภาพทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 
ตอบสนองต่อแผนการศึกษา
และมาตรฐานการเรียนรู้ของ
ชาติ  นโยบายของสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  
และแผนการศึกษาของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

 
 
52. พันธกิจการศึกษามีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ตอบสนองต่อแผนการศึกษา
และมาตรฐานการเรียนรู้ของ
ชาติ นโยบายของสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  และ
แผนการศึกษาของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

53. พันธกิจการศึกษามีผลการ
พัฒนาเป็นไปตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาฯที่ก าหนดไว้ 

54. โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ตอบสนองต่อแผนการศึกษา
และมาตรฐานการเรียนรู้ของ
ชาติ  แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของพันธกิจการ
ศึกษา  และแผนการศึกษาของ
หนว่ยงานต้นสังกัด 

 

 
 
 พันธกิจการศึกษา 

 
 
 โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
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55. โรงเรียนมีผลงาน หรือผลการ

พัฒนาเป็นไปตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 7.2 มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการ เรียน ผลการทดสอบ
ตามข้อสอบมาตรฐานของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯผลการ
ทดสอบระดับชาติและนานา 
ชาติควบคู่กับการพัฒนา
คุณลักษณะที่ พึงประสงค์  
ความสามารถด้าน ต่างๆ และ
ทักษะชีวิตของนักเรียน 

56. โรงเรียนมีการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สอดคล้องกับผลการทดสอบ
ตามข้อสอบมาตรฐานของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯ  ผลการ
ทดสอบระดับชาติและ
นานาชาติ 

57. โรงเรียนมีผลการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ความสามารถด้านต่าง ๆ และ
ทักษะชีวิตของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับบริบทโลกยุค
ปัจจุบันและอนาคต 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

(2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพโดดเด่น 
หลากหลายสอดคล้องกับ
ความสนใจและความ
ต้องการของผู้เรียน   
หลักสูตรแกนกลางของพันธ
กิจการศึกษาและบริบทใน
โลกยุคปัจจุบัน 

7.3  หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความต้องการ
ของผู้เรียน   หลักสูตร
แกนกลางของพันธกิจการ
ศึกษาและบริบทในโลกยุค
ปัจจุบัน 

58. โรงเรียนมีหลักสูตรหลากหลาย
สอดคล้องกับความสนใจและ
ความต้องการของผู้เรียนและ
บริบทในโลกยุคปัจจุบัน 

59. โรงเรียนน าผลการประเมิน
หลักสูตรไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
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(3)  เพ่ิมประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิตัล สื่อ 
สารสนเทศที่ทันสมัย 

7.4 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีดิจิตัล 
สื่อสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการ
ด้านต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ 

60.  โรงเรียนมีผลงาน/นวัตกรรมที่
เกิดจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

61. โรงเรียนมีผลงาน/นวัตกรรมที่
เกิดจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านต่าง ๆ 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

(4)  ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพใน
ระดับสากลด้วยระบบ
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

7.5 โรงเรียนมีผลการพัฒนาทุก
ด้านสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนและ
มาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

62. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ภายนอกและ
ผลการประเมินตามมาตรฐาน
ของโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยอยู่ใน
ระดับดีมากข้ึนไปทุกด้าน 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

(5) เร่งพัฒนาผู้บริหาร  ครู  
บุคลากรให้มีความรู้  ทักษะ
และสมรรถนะในการพัฒนา
งานและสร้างสรรค์
นวัตกรรมในงานที่
รับผิดชอบ ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

7.6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร มี
ความรู้  ทักษะและสมรรถนะ
ในการพัฒนางานและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในงานที่
รับผิดชอบส่งผลต่อการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก  

63. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมี
ผลงานหรือนวัตกรรมที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนให้อยู่ในระดับสูง
ยิ่งขึ้น 

 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 



30 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
(6) พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถ
พ่ึงตนเองได้ และมีการใช้
ทรัพยากรเพ่ือช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน 

7.7 โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการด้านทรัพยากร และ
ด้านต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถ
พ่ึงตนเองได้ และมีการใช้
ทรัพยากรเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันอย่างเหมาะสม 

64. โรงเรียนมีผลการพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนที่ก าหนด 

65. โรงเรียนมีผลการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

66. โรงเรียนมีศักยภาพในการ
แข่งขัน มีความมั่นคงและ
พ่ึงตนเองได้ 

67. โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯมีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้าน
ทรัพยากรและด้านต่างๆตาม
ความเหมาะสม 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

(7)  เร่งพัฒนาและเสริมสร้าง
โรงเรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือเร่งด่วนให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันและ
พ่ึงตนเองได้   

7.8 โรงเรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือเร่งด่วนได้รับการ
ช่วยเหลือให้เข้มแข็ง 
พ่ึงตนเองได้ 

68. มีโรงเรียนที่ได้รับการพลิกฟ้ืน
คุณภาพ สามารถบริหารจัดการ
ได้ด้วยตนเองและมีเส้นพัฒนาที่
ดีในอนาคตครบทุกแห่ง 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

(8) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกัน
ทั้งในและต่างประเทศ 

 

7.9 มีเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ร่วมกันทั้งในและต่างประเทศ 

69. โรงเรียนมีโครงการหรือกิจกรรม
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในสังกัด 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  
หน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 

 

 พันธกิจการศึกษา  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
2) สถาบันการศึกษาขั้นอุดมศึกษา 

(1) ส่งเสริมการบริหารจัด
การศึกษาให้เหมาะสมกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงใน
ประเทศไทยและโลก 

 
 
7.10 มหาวิทยาลัยในสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย มีการบริหาร
จัดการ ศึกษาเหมาะสมกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงใน
ประเทศไทยและโลก  

 
 
70. มีแผนยุทธศาสตร์ของ

สถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้อง
กับบริบทการจัดการอุดมศึกษา
ไทยและพลวัตโลก 

71. มีการเข้ากลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาตาม
กฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาฯ  พ.ศ. 
2564 ก าหนดเพ่ือขับเคลื่อน
การพัฒนาความเป็นเลิศและ
การผลิตก าลังคนตามความ
ต้องการของประเทศ 

 
 
 พันธกิจการศึกษา 

 
 
 มหาวิทยาลัยในสังกัด

มูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศ 

 

(2) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ให้มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  

7.11 มหาวิทยาลัยในสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมีคุณภาพตาม
มาตรฐานนานาชาติ   

72. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

73. มหาวิทยาลัยผ่านการรับรอง
ตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพภายนอก 

74. มีแผนพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานนานาชาติ 

 พันธกิจการศึกษา  มหาวิทยาลัยในสังกัด
มูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
3) สถาบันพระคริสตธรรม 

(1) ส่งเสริมและพัฒนา
สถาบันศาสนศาสตร์ให้มี
ศักยภาพในการผลิตผู้รับใช้
ที่ดี เหมาะสมกับบริบทไทย
และสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน 

 
7.12 สถาบันพระคริสตธรรมมี

ศักยภาพในการผลิตผู้รับใช้ 
และจัดการศึกษาที่มีความ
เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

 
75. ผู้ส าเร็จการศึกษา ได้ท างาน

รับใช้ในคริสตจักร หน่วยงาน 
สถาบัน และองค์กรคริสเตียน  

  
 

 คณะผู้บริหารฯ 
 คณะกรรมการ ศาสน

ศาสตร์ศึกษา 

 สถาบันพระคริสตธรรม 

(2) ส่งเสริมและพัฒนายกระดับ
สถาบันพระคริสตธรรมให้มี
มาตรฐาน 

7.13 สถาบันพระคริสตธรรมทุก
แห่งมีมาตรฐาน 

76. สถาบันพระคริสตธรรมทุก
แห่งได้รับการรับรอง
หลักสูตรศาสนศาสตร์ศึกษา
จากสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย หรือ ATESEA 

 คณะผู้บริหารฯ 
 คณะกรรมการ       

ศาสนศาสตร์ศึกษา 

 สถาบันพระคริสตธรรม 

(3) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของ
สถาบันพระคริสตธรรมให้
เหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย 

7.14 การจัดการศึกษาของสถาบัน
พระคริสตธรรมเหมาะสมกับ
บริบทสังคมไทย 

77. มีหลักสูตรกลางของสถาบัน
พระคริสตธรรม สภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

78. มีหลักสูตรศาสนศาสตร์ศึกษา
หลากหลาย ตอบสนองต่อ
คริสตจักร หน่วยงานสถาบัน
และบริบทของสังคมไทย 

79. จ านวนและระดับการศึกษาของ
คณาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และศักยภาพเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบและ 

ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
8. การบริหารจัดการด้านทรัพย์สิน 

1) จัดท าระบบข้อมูลทรัพย์สินทั้ง
ระบบของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 

 
8.1  สภาคริสตจักรในประเทศไทย

มีระบบข้อมูลทรัพย์สิน 

 
80.  มีระบบข้อมูล (รายการ 

ประเภท จ านวน) ทรัพย์สินของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ที่เป็นปัจจุบัน มีความรวดเร็ว
ในการสืบค้น 

 คณะผู้บริหาร 
 สภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

 หน่วยงานทรัพย์สิน  

2) ส่งเสริมให้มกีารพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 

8.2  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

81. มีแผนงานในการบริหารจัดการ
พัฒนาทรัพย์สินให้เกิด
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลเต็ม
ศักยภาพ และเพ่ิมมูลค่า   

82. มีรายได้จากการบริหารจัดการ
พัฒนาทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 

 คณะผู้บริหาร 
 สภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
 พันธกิจการคลังและ

ทรัพย์สิน 

 หน่วยงานทรัพย์สิน 
 หน่วยงานบัญชี การเงิน 
 หน่วยงานสวัสดิการ 

3) ส่งเสริมให้มีการปรับปรุง
ระเบียบหลักเกณฑ์ในการ
บริหารจัดการ/พัฒนาทรัพย์สิน
ของสภาคริสตจักร ในประเทศ
ไทย มีความเหมาะสมกับบริบท
ของทรัพย์สินแต่ละแห่ง และมี
การก ากับดูแลติดตามอย่างเป็น
ระบบ 

8.3  มีระเบียบหลักเกณฑ์ในการ
บริหารจัดการ/พัฒนา
ทรัพย์สินของสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย ที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติ 

83. มีการประกาศใช้ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ 
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นโยบายที่ 3 การบริการสังคมและความร่วมมือ  

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักร             

ในประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบ

และ ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
9. การพัฒนาและบริการสังคม 

1) ส่งเสริมคริสตจักรท้องถิน่ 
คริสตจักรภาคให้พ่ึงตนเองโดยมี
การพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้
ของสมาชิกคริสตจักร  

 
 

 
9.1  การพัฒนาอาชีพและรายได้

ของคริสตจักรท้องถิ่น 
คริสตจักรภาค ให้สามารถ
พ่ึงตนเอง 

 
84. มีกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการ

พัฒนาอาชีพ และรายได้ของ
สมาชิก ที่เกิดการพ่ึงตนเอง  

85. มีการจัดตั้งและพัฒนาเพ่ือการ
พ่ึงตนเอง (เช่น กลุ่ม/สหกรณ์ ออม
ทรัพย์/เครดิตยูเนียน กลุ่มเสริม
อาชีพและอ่ืน ๆ) เกิดขึ้นใน
คริสตจักรภาคและคริสตจักรท้องถิ่น 

 
 พันธกิจเผยแพร่และ

พัฒนาคริสตจักร 
 คริสตจักรภาค 

 
 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานพัฒนา

และบริการสังคม 
 

2) ส่งเสริมคริสตจักรเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ การ
พัฒนาและการบริการชุมชน 

9.2 คริสตจักรเป็นแหล่งเรียนรู้และ
การพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ 
(สังคม) และจิตวิญญาณของ
สมาชิกและชุมชน 

86. คริสตจักรมแีละใช้ทรัพยากรบุคคล 
สิ่งของ และความช านาญ (know 
how) เพ่ือการพัฒนาและบริการ
สังคมอย่างเหมาะสม 

 พันธกิจเผยแพร่และ
พัฒนาคริสตจักร 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานพัฒนา

และบริการสังคม 
3) ส่งเสริมการสร้างโอกาสความ

เสมอภาค ความเท่าเทียมกัน
ทางสังคม สิทธิมนุษยชน การ
ฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิตและสุข
ภาวะของเด็ก เยาวชน สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส
อย่างเป็นระบบ และทั่วถึง 

9.3  สมาชิกคริสตจักรและชุมชน
ได้รับสิทธิตามกฎหมาย และ
การฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิต 

87. สมาชิกคริสตจักรและชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มชาติพันธุ์ 
มีที่อยู่อาศัย ที่ท ากินอย่างมั่นคง 

88. เด็ก เยาวชน สตรี บุรุษ ผู้สูงอายุ 
และผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงและได้รับ
การฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ด้านความเป็นอยู่ 
การศึกษาและสุขภาวะตามหลัก
สิทธิมนุษยชนอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรม 

 พันธกิจเผยแพร่และ
พัฒนาคริสตจักร 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานพัฒนา

และบริการสังคม 
 หน่วยงานสตรี 
 หน่วยงานอนุชน 
 ฝ่ายบ้านและ

ครอบครัว 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักร             

ในประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบ

และ ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
4) ส่งเสริมการช่วยเหลือบรรเทา

ทุกขผ์ู้ประสบภัย 
9.4  การช่วยเหลือบรรเทาทุกข์

ผู้ประสบภัยทีม่ีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและเหมาะสม 

89. มีคู่มือ/ระเบียบปฏิบัติ และกิจกรรม
การให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์
ผู้ประสบภัยทีม่ีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและเหมาะสมส าหรับทุก
ภาคส่วนของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

90. มีกองทุนบรรเทาทุกข์ของ
คริสตจักรภาค 

 คณะผู้บริหารสภา
คริสตจักรในประเทศ
ไทย 

 พันธกิจการเผยแพร่
และพัฒนาคริสตจักร 

 คริสตจักรภาค 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานพัฒนา

และบริการสังคม 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 

5) ส่งเสริมการให้ความช่วยเหลือ
แรงงานอพยพ แรงงานข้ามชาติ
และผู้ไร้สถานะบุคคล 

9.5  คริสตจักรเป็นแหล่งความรู้และ
การให้ความช่วยเหลือแก่
แรงงานอพยพ แรงงานข้าม
ชาติและผู้ไร้สถานะบุคคล 

91. คริสตจักรภาคทุกแห่งมีกิจกรรม
การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
และการให้ความช่วยเหลือแก่
แรงงานอพยพ แรงงานข้ามชาติ
และผู้ไร้สถานะบุคคล 

 

 พันธกิจการเผยแพร่
และพัฒนาคริสตจักร 

 คริสตจักรภาค 
 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงานพัฒนา

และบริการสังคม 
 

 

6) ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 

9.6 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติและสิ่งแวดล้อม   

92. ทุกภาคส่วนของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย มีแผนงานและ
กิจกรรมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 คณะผู้บริหาร       
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 คริสตจักรภาค 
 พันธกจิการเผยแพร่

และพัฒนาคริสตจักร 
 
 
 

 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักร             

ในประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบ

และ ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
10. ความร่วมมือการท าพันธกิจทั้งใน

และต่างประเทศ 
1) ส่งเสริมความร่วมมือการท า

พันธกิจกับคริสตจักร 
องค์กรคริสต์ศาสนา และ
องค์กรมิชชั่นทั้ง
ภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ 

 

 
 
10.1  ความร่วมมือการท าพันธกิจกับ

คริสตจักร องค์กรคริสต์ศาสนา 
และองค์กรมิชชั่นทั้ง
ภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศให้ใกล้ชิดและเข้มแข็ง 

 
 

93. มีการลงนามความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่างสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย (และระหว่างหน่วยงานและ
สถาบันของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย) กับคริสตจักรและ
องค์กรมิชชั่นทั้งในและระหว่าง
ประเทศเพ่ิมขึ้น 

94. มีการจัดกิจกรรมความร่วมมือ
ระหว่างสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย(และระหว่างหน่วยงานและ
สถาบันของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย) กับคริสตจักร องค์กร
มิชชั่นทั้งในและระหว่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 คณะผู้บริหาร        

สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 ฝ่ายเอกสัมพันธ์ 

 
 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 

2) ส่งเสริมความร่วมมือการท า
พันธกิจกับองค์กรภาครัฐ 
ภาคประชาสังคม องค์การ
ศาสนาอื่นๆ  

10.2 ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเครือข่ายองค์กร
ภาคประชาสังคม รวมทั้ง
องค์กรศาสนสัมพันธ์ ทั้งใน
ระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ 

95. มีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย(และ
ระหว่างหน่วยงานและสถาบันของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย) กับ 
หน่วยงานภาครัฐและเครือข่าย
องค์กรภาคประชาสังคม รวมทั้ง
องค์กรศาสนสัมพันธ์ในประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

 คณะผู้บริหาร         
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 ฝ่ายเอกสัมพันธ์ 
 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดระดับสภาคริสตจักร             

ในประเทศไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบ

และ ก ากับดูแล 
หน่วยงานปฏิบัติและ

สนับสนุนหลัก 
3) ส่งเสริมความร่วมมือการท า

พันธกิจระหว่างคริสตจักร
ท้องถิ่น คริสตจักรภาค 
หน่วยงาน และสถาบันของ
สภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยกับภราดรผู้ร่วมงาน 
(Mission Co-workers)  

 

10.3  ความร่วมมือการท าพันธกิจ
ระหว่างคริสตจักรท้องถิ่น 
คริสตจักรภาค หน่วยงาน และ
สถาบันของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยกับภราดร
ผู้ร่วมงานอย่างเข้มแข็ง 
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

96. มีกิจกรรม/โครงการท าพันธกิจ
ร่วมกันระหว่างคริสตจักรภาค  
หน่วยงาน และสถาบัน กับภราดร
ผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 

 
 

 คณะผู้บริหาร         
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 ฝ่ายเอกสัมพันธ์ 
 

 คริสตจักรท้องถิ่น 
 คริสตจักรภาค 
 หน่วยงาน ฝ่ายงาน 
 สถาบันการศึกษา 
 สถาบันการแพทย์ 
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ส่วนที ่6 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

 

 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สภาคริสตจักรในประเทศไทย คริสตศักราช 2023-2026 ให้ความส าคัญกับ

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการวางแผนและร่วมปฏิบัติพันธกิจในทุก
ขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจในหลักศาสนศาสตร์ ความเข้าใจสังคมที่มีความ
เคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือขับเคลื่อนการท า       
พันธกิจในทุกระดับควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบ จัดกลไกและกระบวนการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ หนุนเสริมให้เกิดผลส าเร็จและให้มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 
 

1. การสร้างจิตวิญญาณแห่งการรับใช้ (Conscientization) ตามแบบอย่างขององค์พระเยซูคริสต์ หมาย
รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจถึงสภาพสังคม การเปลี่ยนแปลงและการท้าทาย ตระหนักถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนเองเพ่ือสันติสุขและความไพบูลย์ของสังคมร่วมกัน 

2. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน (Participatory Planning) ได้แก่ 
2.1 การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน 
2.2 การประสานการพบปะ วางแผนงานร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
2.3 การจัดท าฐานข้อมูลให้ทันสมัยที่ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการวางแผนขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 
3. ผลักดันและบูรณาการการปฏิบัติระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ (Joint Implementation) ได้แก ่

3.1 การประสานงานผลักดันท างานร่วมกันระหว่างคริสตจักรภาค คริสตจักรท้องถิ่น หน่วยงานและ
สถาบัน 

3.2 การปรับปรุงระเบียบ กลไก กระบวนการ และแนวปฏิบัติให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับ
ต่าง ๆ 

3.3 การเสริมสร้างบทบาทของภาคส่วนต่าง ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 การพัฒนาข้อมูลสารสนเทศและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท้องถิ่นที่เหมาะสม เชื่อมโยงเครือข่ายในทุก

ระดับ (ส านักงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย คริสตจักรภาค หน่วยงาน สถาบัน ตลอดจนคริสตจักร
ท้องถิ่น) 

3.5 การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ รวมถึงการการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างเหมาะสมระหว่าง
คริสตจักร องค์กรคู่พันธกิจ หน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้องทั้งในปรเทศและต่างประเทศ 

4. ติดตามนิเทศการด าเนินการ (Supervision) ได้แก่ 
41 การเยี่ยมเยียน ติดตามการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
4.2 การศึกษาวิเคราะห์การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ในทุกมิติและทุกระดับ 
4.3 การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แก่บุคลากร

หน่วยงานและสถาบันในทุกระดับ 
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5. การประเมินผล (Evaluation) 
5.1 การประเมินผลความพร้อมขององค์ประกอบต่าง ๆ อันหมายรวมถึงการวิเคราะห์ตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมของชุมชนและปัจจัยสนับสนุนการท ากิจกรรม/โครงการ 
5.2 การประเมินผลความก้าวหน้าและสรุปรายงานพันธกิจประจ าปี (ภายในเดือนพฤษภาคมของแต่ละปี) 
5.3 การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดการปฏิบัติของกิจกรรมตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของ

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
5.4 การประเมินผลกระทบทั้งทางบวกและลบของการท ากิจกรรมเพ่ือเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา 

ทบทวนและปรับปรุงให้การท าพันธกิจเกิดประโยชน์สูงสุดต่อคริสตจักร ชุมชนและสังคม 
 

การแก้ไข ปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

 คณะผู้บริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางในการท าพันธกิจ
ให้เข้มแข็งพร้อมรับกับสถานการณ์ในอนาคต สามารถท าพันธกิจในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมในสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ยุทธศาสตร์นี้สามารถแก้ไข ปรับปรุง และ
ทบทวนเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ โดยคณะผู้บริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ก ากับ 

การปรับปรุง
แก้ไขและ
พัฒนา 

การน าแผนลงสู่การ
ปฏิบัต ิ

โดยคริสตจักรภาค 
หน่วยงาน/สถาบัน 

นโยบายและ
ยทุธศาสตร ์

สภาคริสตจักร 
ในประเทศไทย  

แผนรองรับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

ของพันธกิจ  
และแผนปฏิบัติการ
ของ คริสตจักรภาค 
หน่วยงาน/สถาบัน 

 

ผู้บริหารสภาฯ 
กรรมการด าเนินงาน 
กรรมการอ านวยการ 

ฝ่ายแผนตอบสนอง
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ฯ 

ติดตาม รวบรวมผล 
และน าเสนอ 

คริสตจักรภาค      
พันธกิจที่รับผิดชอบ 
ผู้บริหารหน่วยงาน/
สถาบัน วิเคราะห์ 
ทบทวน น าเสนอ/
ปรับให้เหมาะสม 

  ระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผล  

โดยคริสตจักร
ภาค หน่วยงาน/

สถาบัน 

การปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพยุทธศาสตร์ 

 

กลไกการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติ 
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ภาคผนวก 
 

รายชื่อคณะอนุกรรมการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ 
เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทย คริสตศักราช 2023-20265 

 
 

1. ผู้ปกครองสุรพงศ์  มิตรกูล ประธาน 
2. ศาสนาจารย์ ดร.ทินกร ศิริธวนากุล กรรมการ 
3. ศาสนาจารย์ ดร.เสมอใจ ศรีมาลา กรรมการ 
4. ศาสนาจารย์กิตติวุฒิ ยาปัน กรรมการ  
5. ศาสนาจารย์สมเกียรติ วงษ์ประเสริฐ กรรมการ 
6. ครูศาสนาอรรถ ปทักขิน กรรมการ  
7. ผู้ปกครอง นพ.มาโนช เล้าวงศ ์ กรรมการ 
8. มัคนายก นพ.สัจจคุณ ค าเข่ือน กรรมการ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ภัทรธรรมมาศ กรรมการ 
10. ผู้ปกครอง ดร.สิรินันท์ ศรีวีระสกุล กรรมการ 
11. ผู้ปกครอง ดร.วิทยา พัฒนวงศ์ กรรมการ 
12. อนุศาสนาจารย์ปริญญา ตาวินโน กรรมการ 
13. ศาสนาจารย์ ดร.ยูโพ มาธุสรสวรรค์ กรรมการ 
14. นางสาวสุนันท์ ลีลางามสุวรรณ กรรมการ 
15. ผู้ปกครอง ดร.ประเวศน์ คิดอ่าน กรรมการ 
16. ศาสนาจารย์สุรศักดิ์ สกุลปั้นทรัพย์ กรรมการ 
17. ผู้ปกครองร าพึง ศักดิ์แสน กรรมการ 
18. คณะผู้บริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่ปรึกษา 
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